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REINGENIERIA DEL SISTEMA DE GESTION

INTEGRADO (IMS) Y RECERTIFICACION TRINORMA

MATEOS CONSULTORES / CASOS DE EXITO

Cliente: TYPHOON OFFSHORE (Grupo Salinas)

Industria: Hidrocarburos, estimulacion y mantenimiento
de pozos petroleros en plataformas marinas (Offshore)

Solucién: Reingenieria integral del Sistema de Gestion
Integrado (IMS), reestructuracion documentaly
acompanamiento en auditoria de recertificacién
trinorma (ISO 9001, 1SO 14001, ISO 45001)

Periodo: 2025

VISION GENERAL

Typhoon Offshore® es una empresa mexicana
perteneciente a Grupo Salinas, especializadaenla
provisiéon de solucionesintegrales de ingenieria,
estimulaciony mantenimiento de pozos petroleros en
plataformas marinas del Golfo de México, teniendo
como cliente estratégico principal a Petroleos
Mexicanos (Pemex). La organizacién contaba
previamente con certificaciones en normas de seguridad
delainformaciony sistemas de gestidn anticorrupcion,
demandando un Sistema de Gestion Integrado (IMS)
robusto, agil y de estandarinternacional que respaldara
la alta criticidad de sus operaciones costa afuera.

PROBLEMA

Dadalacomplejidad técnicay los estrictos
requerimientos de seguridad operativa y proteccion
ambiental propios de laindustria de hidrocarburos costa
afuera, el Sistema de Gestion Integrado (IMS) previo
presentaba brechas operativas y documentales
significativas. Con el tiempo, los procesos formales se
habian desalineado de larealidad operativaenlas
plataformas marinasy enlos niveles administrativos de
soporte. Esta discrepancia generaba fricciones enla
supervision de campo, comprometia el cumplimiento
normativo ante Pemexy las autoridades regulatorias, y
ponia enriesgo la continuidad de las certificaciones
vigentes de la organizacion.

Nuevas alturas juntos
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OBIJETIVOS

o Evaluarlasituacion documentaly operativa frente alos
requisitos de las normas ISO 9001:2015 (Calidad), ISO
14001:2015 (Medio Ambiente) e ISO 45001:2018
(Seguridady Salud en el Trabajo), identificando las
desviaciones puntuales entre las actividades reales en
plataformasy lainformacion documentada.

« Redisefarlaarquitecturaintegral del IMS, desde los
procesos estratégicosy de soporte hastalas
operaciones criticas de mantenimientoy estimulacion
en plataformas petroleras, implementando el reinicio
formal de la numeraciony codificacion documental.

« Implementarlos nuevos procedimientos, asegurarla
comprension de los equipos entierray costa afuera,y
participar directamente en el proceso de auditoria
externa para garantizarla obtenciondela
recertificacion trinorma conla casa certificadora SGS.

CONCLUSION

Se ejecutd un andlisis exhaustivo de madurez que
contrasto las operacionesreales de Typhoon frente alas
mejores practicas internacionales de gestién. A partir de
este diagnodstico, Mateos Consultores disefid e
implementd un Sistema de Gestidn Integrado (IMS) agil,
proporcionaly orientado a la operacionreal, eliminando
burocraciaineficiente y dotando de certeza alas
maniobras en plataformas marinas.

Como parte fundamental de la solucién, sellevo a cabola
renovacion total de la estructura documentaly el reinicio
delanumeracion de los documentos oficiales,
asegurando trazabilidad y rigortécnico entodoslos
niveles organizacionales.

El proyecto culmind con gran éxito, lograndola
recertificacion oficial del IMS por parte de SGS bajolos
estandares SO 9001:2015,1SO 14001:2015 e ISO
45001:2018, consolidando una operacion ordenada,
segura, estandarizaday fortaleciendo la posicion de
Typhoon Offshore ante Pemex.
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